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LEDELSESPATEGNING

Hermed aflaegges TV2 @STIYLLANDs arsrapport for 2021

Arsrapporten aflaegges efter lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, Kulturministeriets
bekendtggrelse om vedtaegt for de regionale TV 2-virksomheder, Kulturministeriets
bekendtggrelse om den regnskabsmaessige adskillelse mellem public service-virksomhed og
anden virksomhed, arsregnskabsloven samt danske regnskabsvejledninger.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultat.

Endvidere er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse og
er i overensstemmelse med g@vrige oplysninger i arsrapporten.

Arsrapporten indstilles til Kulturministerens godkendelse.

Aarhus, april 2022

Direktionen

Inga Vind

Bestyrelsen

Anne Thorg Nielsen Lasse Langfeldt Hanne Baltzer
formand naestformand

Nina Hansen Lars Brunsg

Mads Otte

Medarbejderrepraesentant
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til Kulturministeren

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TV2 @STIYLLAND for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet aflaegges efter lov om radio- og fijernsynsvirksomhed, bekendtggrelse om vedtaegt
for de regionale TV 2-virksomheder og Kulturministeriets bekendtggrelse om den
regnskabsmaessige adskillelse af public service-virksomhed og anden virksomhed samt
drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af TV2 @STIYLLAND s
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af TV2
@STIYLLANDs aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i
overensstemmelse med ars-regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udfgres pd grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 2, stk. 1, nr. 3 jf.
lovbekendtggrelse nr. 101 af 19. januar 2012 og lovbekendtggrelse nr. 1350 af 4. september
2020 om radio- og fjernsynsvirksomhed § 37 stk. 2.

Vores ansvar ifglge standarder for offentlig revision er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 5rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af TV2 @STIYLLAND i overensstemmelse med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere TV2 @STIYLLANDs evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere TV2 @STIYLLAND, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision der udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 2, stk. 1, nr. 3 jf. lovbekendtggrelse
nr. 101 af 19. januar 2012 og lovbekendtggrelse nr. 1350 af 4. september 2020 om radio- og
fjernsynsvirksomhed § 37 stk. 2, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
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Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i rigsrevisorloven § 2, stk. 1, nr. 3 jf.
lovbekendtggrelse nr. 101 af 19. januar 2012 og lovbekendtggrelse nr. 1350 af 4. september
2020 om radio- og fjernsynsvirksomhed § 37 stk. 2, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af TV2 @STIJYLLANDSs interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om TV2
@STIYLLANDSs evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at TV2 @STIYLLAND ikke laengere kan
fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaasentligt inkonsistent med

o . o . . o o .
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
.1 O
henhold til arsregnskabslovens regler.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven.

Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler
og sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.
Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for
offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kgbenhavn, den 26. april 2022

Rigsrevisionen
CVR-nummer 77 80 61 13

Vicky la Cour Bin Xue Andersen
Kontorchef Specialkonsulent
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Virksomheden:

TV2 @STIYLLAND
Skejbyparken 1
8200 Aarhus N

Telefon: 87 42 42 42
Hjemmeside: www.tv20j.dk
Hjemsted: Aarhus

CVR nr.: 12 38 37 03

Bestyrelsen:

Anne Thorg Nielsen, formand

Lasse Langfeldt, naestformand

Hanne Baltzer

Nina Hansen

Lars Brunsg

Mads Otte, medarbejderrepraesentant
Direktion:

Direktgr Inga Vind

Revision:

Rigsrevisionen, Landgreven 4, 1301 Kgbenhavn K.

Pengeinstitut:

Nykredit, Domkirkepladsen 1, 8000 Aarhus C
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HOVEDTAL

Belgb i kr. 1.000 2021 2020 2019 2018 2017
Resultatopggrelse:

Indtaegter i alt 71.561 72.641 72.925 73.327 73.032
Driftsomkostninger i alt -64.883 -63.193 -65.966 -67.259 -70.183
Resultat fgr af- og nedskrivninger 6.679 9.449 6.959 6.068 2.849
Af- og nedskrivninger -4.606 -5.190 -4.519 -5.599 -4.947
Finansielle poster, netto -3.000 -951 -1.121 -1.100 -1.153
Arets resultat -927 3.308 1.319 -631 -3.251
Balancesum, ultimo 49.010 55.513 46.725 47.494 47.319
Egenkapital, ultimo 13.284 11.622 7.852 6.336 6.560
Soliditet (egenkapitalandel) 27,1 20,9 16,8 13,3 13,9
Likviditet fra:

Driftsaktiviteter 444 15.839 3.788 8.146 610
Investeringer -715 -2.329 -4.930 -4.234 -7.847
Finansiering -2.458 -596 -638 -800 -800
Arets likviditetsvirkning -2.729 12.914 -1.779 3.112 -8.037
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LEDELSESBERETNING

1. Beskrivelse af hovedaktiviteter

TV2 @STIYLLAND er en selvejende institution, der i henhold til Public Service Kontrakten indgaet
med Kulturministeriet har til formal at producere og udsende regionale nyheder og andet
regionalt indhold til befolkningen i @stjylland.

Formelt er sendeomradet det tidligere Arhus Amt. Reelt er vi online og pd tv i kommunerne
Norddjurs, Syddjurs, Randers, Favrskov, Silkeborg, Skanderborg, Odder, Samsg@ og Aarhus.

Med mellemrum er vi i Horsens, fordi Horsens kulturelt, erhvervsmaessigt og politisk er en vigtig
del af @stjylland.

TV2 @STIYLLANDSs udfyldelse af public service-forpligtelserne er fastsat i en public service-
kontrakt med kulturministeren. TV2 @STIYLLAND udarbejder saerskilt arligt en redeggrelse om
opfyldelsen af public service-kontrakten. Redeggrelsen kan findes p& Kulturministeriets eller TV2
@STIYLLANDs hjemmeside.

TV2 @STIYLLANDs ledelse fglger derfor en strategi, der ggr stationen i stand til at servicere
gstjyderne med relevant public service-indhold pa adskillige medieplatforme, der ud over TV
teeller web, facebook, instagram, og YouTube.

Det regionale indhold er udsendt pa fglgende platforme:

« Fire daglige nyhedsudsendelser pd TV 2’s hovedkanal
e Hiemmesiden www.tv2gstjylland.dk.

e Facebook

e Instagram

e Youtube

e Twitter

Oplysning om seertal pa udsendelserne

TV2 @STIYLLANDs malgruppe adskiller sig primaert pa to parametre: Sendeomradet er
kendetegnet ved at have den stgrste masngde af 18-30-3arige (20 % iflg. Danmarks Statistisk Q4
2021) iblandt alle TV 2-regionernes sendeomrader (DK gennemsnit: 17 %), og omradet er blandt
de regioner, hvor feerrest har tv'et teendt, ndr den regionale hovednyhedsudsendelse rammer
skaermen kl. 19.30 - 23,7 % ser fjernsyn kl. 19.30 i det gstjyske sendeomrdde mod 24,3 % pa
landsplan (PUT%).

Det vil altsd sige, at TV2 @STIYLLANDSs potentiale for at ramme vores malgruppe med indhold p3
tv er lavere end hos flere af de gvrige regionale stationer. Dermed giver det mening at fokusere
pd at udkomme konsekvent pd digitale platforme, hvor malgruppen i hgjere grad befinder sig.

Ifslge den arlige kendskabsmaling fra 2021, lavet af Human Engage ApS, ser 81 % af de +51-
drige dagligt tv, mens tallet for de 15-29-3rige er 19 %. Den yngre malgruppe bruger derimod
platforme som Facebook (45 %), Instagram (43 %) og YouTube (39 %) pa daglig basis - men
mange af de digitale platforme bruges faktisk ogsa pa daglig basis af de seldre. Her ser vi
eksempelvis, at hele 48 % af de 51+-arige bruger Facebook dagligt.
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TV2 @STIYLLAND har sdledes de senere &r veeret igennem en stor digital transformation, sa de
klassiske tv-nyhedsudsendelser er bevaret for den store — men stadigt svindende - maangde, der
benytter dem (i 2021 sa gennemsnitligt 54.500 @stjyder vores 19.30-udsendelse (Rtg000)),
samtidig med at vi med en konsekvent tilstedevaerelse har formidlet vores indhold pa
hjemmesiden, Facebook, Instagram og YouTube.

Seertilslutning 19.30-udsendelser i 2021
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TV2 @STIYLLAND - SKEJBYPARKEN 1 - 8200 AARHUS N — TLF. 87 42 42 42
tv2gstjylland.dk
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Seertilslutning 22.00-udsendelser i 2021
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3. Oplysning om digital produktion og borgernes brug heraf
TV2 @STIYLLAND var i 2021 til stede pa fglgende online-platforme:

www.tv2gstjylland.dk

Et steerkt website med godt indhold er afggrende for, at vi bliver relevante for et bredt publikum
- 0gsa for andre end dem, der ser vores nyhedsudsendelser pd tv. Derfor gnsker vi, at
tv2gstjylland.dk har en central rolle i vores produktion. P& hjemmesiden laegger vi vaegt pa at
daekke vores region bredt i den daglige nyhedsdaekning - bade geografisk og i emnevalg - men
ikke mindst laegger vi veegt pa ogsa at producere velresearchede, gennemarbejdede formater,
der samler mange brugere - og samler dem i relativt lang tid.

Ogsa pa hjemmesiden er video et rastof, og vi har som udgangspunkt video i alle artikler.

Hjemmesidens tekniske del (CMS) driftes og udvikles i samarbejde med de gvrige TV 2-
regioner.

I 2021 var der gennemsnitligt over 171.000 sidevisninger pa tv2gstjylland.dk dagligt mod knap
169.000 i 2020. Det gennemsnitlige tidsforbrug pr. side faldt fra 2:23 i 2020 til 1:40 i 2021.

TV2 @STIYLLAND - SKEJBYPARKEN 1 - 8200 AARHUS N — TLF. 87 42 42 42
tv2gstjylland.dk
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Nyhedsapp til smartphones

Vi fik i 2020 en ny og forbedret nyhedsapp til smartphones med styresystemerne iOS og Android
som en nem tilgang til vores aktualitetsindhold for vores loyale nyhedsbrugere. Appen inkluderer
mulighed for at sende notifikationer, enten nar der er breaking news, eller hvis en historie er
vigtig nok for tilpas mange gstjyder.

Indholdet i nyhedsappen er det samme som pa tv2gstjylland.dk, og funktionaliteten er stort set
den samme.

Nyhedsappen driftes og udvikles i samarbejde med de gvrige TV 2-regioner. I midten af 2021
skiftede vi datasystem for appen. Fra 1. januar 2021 til 5. juli 2021 havde vi over 22.000 brugere
og fra 6. juli 2021 til 31. december 2021 havde vi over 26.000 brugere.

Facebook

TV2 @STIYLLAND veegter tilstedevaerelsen pa Facebook hgit, da det er den medietype, naest flest
i vores sendeomrade benytter dagligt (48 %) iflg. vores kendskabsmaling i 2021.

Vi var i 2021 overordnet til stede pd Facebook pa tre mader:

1. Hovedsiden TV2 OSTJYLLAND

P& TV2 @STIYLLANDs Facebookside udnytter vi fgrst og fremmest vores levende billeder - seerligt
i “prime time” p@ Facebook om aftenen. Video er vores rastof, og video er med til at adskille os
fra mange af de andre indholdsleverandgrer pa Facebook - fx andre medier i vores omrdde. Vores
opslag tager oftest afsaet i nyheder, der ogsa bringes pa vores andre platforme, men de er
formateret i stil og tone, s& de passer til Facebook.

Vi har i 2021 fortsat afsat et arsveerk til at facilitere og kvalificere samtalerne i
kommentarsporene i erkendelse af, at vores publicistiske virke ikke stopper, nar vi har lagt
indholdet p5 Facebook. Vi gnsker at tage ansvar for, at alle brugere fgler, de kan komme til orde,
og at samtalerne finder sted pa oplyst grundlag, sa research og tilvejebringelse af supplerende
informationer fortszetter i vores arbejde i kommentarerne.

TV2 @STIYLLANDs Facebookside havde ved udgangen af 2021 over 152.000 fglgere, og vores
indhold ndede gennemsnitligt ud til over 3 mio. brugere pr. maned. Vores videoindhold pa
Facebook blev i alt set i 57 mio. minutter i 2021.

2. Lokalreporternes egne profiler

TV2 @STIYLLANDSs lokalreportere bruger deres egne Facebookprofiler til at distribuere relevant
indhold for deres respektive lokalomrade, men nok sa vigtigt benytter de Facebook til at opbygge
og dyrke deres kildenetvaerk og pa den made sikre, at vi er naervaerende for alle i vores omrade
og ikke overser vigtige historier. Facebook bruges ogsd af lokalreporterne til at distribuere
indhold i relevante borger-, by- og interessegrupper. Kendskabet til lokalreporterne 13 i 2021 pa
52 % iflg. vores kendskabsmaling.

Derudover deler vi s vidt muligt vores indhold i relevante interessefeellesskaber for at nd bredere
ud og starte samtaler i faellesskaber, der allerede er optaget af de emner, vi producerer indhold
om.

Spredningen af vores indhold pa Facebook er 100 pct. organisk. Vi har aldrig betalt Facebook for
at fa vores indhold ud til flere brugere via sponsorerede opslag, men vores journalister deler selv
vores indhold i relevante faellesskaber for at ramme flere interesserede brugere.

Instagram

Instagram er en populzer social platform primeert til deling af billeder og korte videoer. Ifglge TV2
@STIYLLANDs kendskabsmaling fra november 2021 anvender 23% af alle gstjyder over 15 ar
platformen dagligt. I malgruppen 15-29 ar er det hele 43%, der bruger Instagram dagligt

Vi bruger opslag og stories pad Instagram til at formidle nyhedsindhold p& en letforstaelig og
direkte facon, der ikke kraever forhandsviden, og til at hgjne feellesskabsfalelsen i regionen ved at
fremhaeve saerligt smukke steder.

-12 -
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Ved udgangen af 2021 havde vi over 39.000 fglgere pa Instagram mod lidt over 32.000 ved
udgangen af 2020.

YouTube

YouTube er verdens mest populaere videoportal. 69% af alle gstjyder over 15 ar benytter
platformen mindst én gang hver maned, viser TV2 @STIYLLANDs kendskabsmaling fra november
2021, og det er seerligt den yngre malgruppe, der bruger YouTube hyppigt. 39 % af de 15-29-
arige bruger iflg. samme kendskabsmaling YouTube dagligt.

TV2 @BSTIYLLAND arbejder strategisk med YouTube som distributionsplatform til udvalgte dele af
vores videomateriale. Som tv-station er det naturligt at veere til stede, hvor brede malgrupper -
ikke mindst unge - forbruger video.

Der ligger et antal af mindeveerdige arkivklip fra TV2 @STIYLLAND p& YouTube, ligesom vi
konsekvent har udgivet vores programserier pa platformen - parallelt med videouniverset pa
tv2gstjylland.dk. Fzelles for serierne er, at de taler ind i specifikke malgrupper, nicher og
interessefeellesskaber.

TV2 @BSTIYLLANDs YouTube-kanal havde ved udgangen af 2021 over 27.000 abonnenter mod lidt
over 19.000 ved udgangen af 2020.

Twitter

For TV2 @STIYLLAND er Twitter farst og fremmest en kanal til at ggre andre medier, politikere,
erhvervsliv, meningsdannere, organisationer m.v. opmaerksomme pa vores indhold. Twitter er
derimod i mindre grad en kanal til at nd den brede befolkning. Dertil er malgruppen for lille.

Vi producerer derfor heller ikke selvstaendigt indhold til Twitter, men bruger platformen til at
distribuere eksisterende indhold fra tv2gstjylland.dk, som er relevant for meningsdannere,
politikere m.v.

TV2 @STIYLLAND havde ved udgangen af 2021 lidt over 5.100 fglgere pd Twitter mod 4.900 ved
udgangen af 2021.

Beskrivelse af strategiske mal for dret, herunder budgetforudszetningerne, som er
angivet i bekendtggrelsens § 24 stk. 2, samt afrapportering om malopfyldelse

Udsendelsesvirksomhed opgjort i timer

@vrige Nyheder /| Program | Program Total
programmer| aktualitet| mer i alt | meri alt | sendetid
TV2 ¢STJYLLAND 1. gangs uds. 1. gangs 1. gangs |genudsendel [Programmer
Sendetid 2021 uds. uds. ser og skilte
timer
Egenproduktion 27 211 238 447 684
Kgb hos uafhaengige produc 25 25 50 269 318
Fra anden TV 2-region 2 - 2 51 53
Total 53 235 289 766 1.055
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Nettoomkostninger ved public service-virksomhed

2021
Mio. kr., 2021-niveau, ekskl. moms Regnskab Budget Afvigelse
Public service-virksomhed:
Omkostninger: -72,6 -70,1 -2,5
Produktion, fordelt pa
- nyhedsrelateret indhold pa tv og andre platforme -43,6  -43,0 -0,6
- gvrigt indhold, events mv. -17,3 -16,7 -0,6
Administration -4,1 -4,5 04
Finansielle omkostninger -3,0 -1,1 -1,9
Afskrivninger -4,6 -4,8 0,2
Indtaegter:
Andre driftsindteegter 2,9 2,9 0,0
Finansielle indtaegter 0,0 0 0,0
Andel af overskud, anden virksomhed 0,1 0 0,1
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed -69,6 -67,2 -2,4
Overskud af anden virksomhed 0,26 0 0,3
Nettoomkostninger ved public service-virksomhed, inkl. overskud
af anden virksomhed -69,3 -67,2 -2,1
Samlet offentlig finansiering 68,1 68,1 0,0
* Tilskud over finansloven 2021 42,4 25,7 16,7
* Tilfgrsel af licensmidler 2021 25,7 42,4 -16,7
-Licensmidler fra tidligere medieaftaleperioder 0,0 0 0
Difference -1,3 0,9 -2,2
Difference akkumuleret (-5,0 mio.kr. ultimo 2020) -6,3
Difference akkumuleret i pct. af nettoomkostninger 9,1

- 14 -
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Status for de strategiske mal for virksomheden i 2021.

- Realiseret2021 __Mal2021 |

TV

Kulturprogrammer 55 40
Andelen af tv-indslag fra de forskellige kommuner

Aarhus 38% 41%
Favrskov 4% 6%
Horsens 5% 11%
Norddjurs 6% 4%
Odder 4% 3%
Randers 13% 11%
Samsg 2% 0,4%
Silkeborg 9% 11%
Skanderborg 9% 7%
Syddjurs 9% 5%
Web

Andelen af web-artikler fra de forskellige kommuner

Aarhus 42% 41%
Favrskov 4% 6%
Horsens 7% 11%
Norddjurs 6% 4%
Odder 3% 3%
Randers 12% 11%
Samsg 2% 0,4%
Silkeborg 11% 11%
Skanderborg 5% 7%
Syddjurs 7% 5%
Webdoks 20 15
Laesetid pa webdoks — gennemsnit min. 04:46 04:00
Historier til Ritzaus citat-tjeneste 520 700
Citeringer fra andre medier 4.486 4.000
Facebook

Facebookvideoer 676 700
Satire afsnit 21 20
YouTube

This document has esignatur Agreement-ID: 637b99THQst247522593
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Short Doks 13 10
Fakta serier 4 4
Instagram

Instagramopslag 1065 1200
Memes 133 100
Instagramstories 191 225
Instagram reels 67 100
Folgere 39.092 40.000

Lokalreportere
Kendskabsgrad 52% 40%
Sende i 19:30-udsendelsen 5 dage om ugen v v

Kulturbegivenheder

Daekke store, folkelige kulturbegivenheder 4 3
Gellerup LIVE

Indhold fra Gellerup-redaktionen 154 80
Arbejde med lokale talenter \' \'

Redeggrelse for udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold i dret der er gaet

Arets resultat udgjorde et underskud pa 0,9 mio. kr. mod et overskud p& 3,3 mio. kr. mio. kr. i
2020 og mod et budgetteret underskud pa 1,6 mio. kr.

Resultatet i 2020 kom efter et generelt lavere omkostningsniveau end forventet, blandt andet
som fglge af udskudte eller aflyste aktiviteter i forbindelse med COVID-19 situationen.

I 2021 har der ogsa vaeret enkelte aflyste aktiviteter, men omkostningerne har mere vaeret som
forventet herunder daekningen af kommunal- og regionsradsvalg 2021.

De samlede indtaegter var 71,6 mio. kr. i forhold til 72,6 mio. kr. sidste ar. De samlede
omkostninger udgjorde 72,5 mio. kr. mod 69,3 mio. kr. i 2020.

Balancen viser en samlet aktivmasse pa 49,0 mio. kr. Egenkapitalen udggr 13,3 mio. kr. ved
udgangen af 2021.

Der er i forbindelse med skift af pengeinstitut til Nykredit foretaget en omlaegning af den
rentebaerende gaeld. Der er foretaget en indfrielse af en rentesikringsaftale (Swap-aftale) og de
eksisterende realkreditlan med variabel rente - 22,2 mio. kr. ultimo 2020 er erstattet med et nyt
fastforrentet realkreditldn pad optaget til 20,0 mio. kr., hvor geelden er nedbragt til 19,7 mio. kr.
ultimo 2021.

- 16 -
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Beskrivelse af effektiviseringer gennemfgrt i drets lgb

Outsourcing af administrative systemer til en cloud-lgsning er tilendebragt og det tilhgrende IT-
hardware er nedlagt. De ting tilsammen har mindsket det interne IT-ressourceforbrug og
bemandingen i den tekniske support er reduceret med det der svarer til to rsvaerk. En
sidegevinst til dette er en besparelse pa el-forbruget — der i 2020 blev reduceret med 20% i
forhold til 2019 - og reduceret med yderligere 9% i 2021.

Et andet mal var i 2021 yderligere effektivisere produktionen af indhold til TV2- vinduerne med
2,5%, for i stedet at anvende tilsvarende flere ressourcer til produktion af indhold til malgrupper
pa andre relevante platforme. Det mal blev opnaet, idet der i 2021 blev anvendt 60% af
omkostningerne til nyhedsrelateret indhold mod 64% i 2020 og der blev anvendt 24% af
omkostningerne til produktion af gvrigt indhold pa andre platforme mod 22% i 2020.
Beskrivelse af eventuel usikkerhed, eller usaedvanlige omstandigheder.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder eller fremkommet oplysninger, der
har eller kan f& vaesentlig indflydelse pa virksomhedens gkonomiske stilling.

Beskrivelse af den forventede udvikling, herunder evt. saerlige forudsatninger og

usikre faktorer.

Der er for 2021, i kraft af den nuvaerende public service-kontrakt 2019 - 2023, fastsat et
offentligt tilskud for TV2 @STIYLLAND pa i alt 68 mio. kr., efter en regulering pa 1,4 %.

Der er i 2022 budgetteret med et negativt resultat i stgrrelsesordenen 1,5 mio. kr.

-17 -
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RESULTATOPGORELSE

kr.

Licens og tilskud
Andre indteegter

INDTAEGTER | ALT

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

BRUTTORESULTAT

Ejendomsomkostninger
Sendeomkostninger
Andre eksterne omkostninger

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER

Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIERING

Finansielle poster netto

ARETS RESULTAT

TV2 O@STIYLLAND
ARSRAPPORT 2021

NOTE 2021
68.066.720
1 3.493.802

71.560.522

-7.725.355
2 -46.415.530

17.419.637

-2.080.294
3 -6.229.936
-2.430.185

6.679.222

4 -4.606.165

2.073.058

-2.999.778

6 -926.720
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2020

67.187.500

5.453.939

72.641.439

-5.943.452
-46.505.050

20.192.936

-2.069.716
-6.696.563
-1.977.037

9.449.620

-5.190.219

4.259.402

-951.154

3.308.248
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kr.

Materielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

ANLAEGSAKTIVER | ALT

Omseaetningsaktiver
Tilgodehavender
Salgstilgodehavende

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

TILGODEHAVENDER | ALT

Likvide midler

OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

TV2 @STIYLLAND

ARSRAPPORT 2021

NOTE 2021

5 29.107.321

5 5.946.413

35.053.734

35.053.734

181.490
7 2.087.556
2.556.557

4.825.603

9.130.392

13.955.995

49.009.729
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2020

29.859.769

9.085.047

38.944.816

38.944.816

421.655
1.248.571
3.038.178

4.708.404

11.859.385

16.567.790

55.512.606
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kr.
Egenkapital
Egenkapital primo

Arets resultat

Egenkapital med érets resultat

Markedsveerdi af rentesikringsaftale

EGENKAPITAL | ALT

Langfristet geeld
Prioritetsgeeld

Anden geeld

LANGFRISTET GALD | ALT

Kortfristet geeld

Lanegeeld - afdrag inden for et ar
Anden geeld

Leverandergeeld

Periodeafgraensningsposter
Kassekredit

KORTFRISTET GALD | ALT

GAELD I ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser

Naertstaende parter

Delregnskab - Anden virksomhed

Nettoomkostninger ved public
service-virksomhed

NOTE

11

12

13
14

15
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2021

14.210.872
-926.720

13.284.152
0

13.284.152

18.801.441
0

18.801.441

910.801
6.808.319
3.231.906
5.973.109

0

16.924.135

35.725.576

49.009.729

2020

10.902.623
3.308.249

14.210.872
-2.589.144

11.621.728

22.169.900
2.589.144

24.759.044

0
12.085.170
2.623.043
4.423.621
0

19.131.834

43.890.878

55.512.606
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PENGESTROMSOPGOQRELSE

kr.

Pengestromme fra drift

Avrets resultat
Afskrivninger
Tab, salg af brugt driftsmateriel

Forskydning i:

Entreprise- og licensproduktioner
Tilgodehavender

Leverandarer og anden geeld

PENGESTRGMME FRA DRIFT

Pengestromme fra investering

Driftsmateriel og inventar
Salg af anleegsaktiver

PENGESTRGMME FRA INVESTERING

Pengestromme fra finansiering

Optagelse af lan
Indfrielse lan
Afdrag pa lan

PENGESTRGMME FRA FINANSIERING

ARETS LIKVIDITETSVIRKNING

Likvide midler primo

Likvide midler ultimo (kassekredit)

-21 -

2021

-926.720
4.606.165
0

3.679.445

0
-117.199

-3.118.500

443.746

-715.082
0

-715.082

20.049.000
-22.169.900
-336.757

-2.457.657

-2.728.993

11.859.385

9.130.391

2020

3.308.249
5.195.015
-4.797

8.498.468

0
209.999

7.130.113

15.838.580

-2.448.830
120.001

-2.328.829

0
0
-595.526

-595.526

12.914.225

-1.054.840

11.859.385
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NOTER

Note 1 - Andre indtaegter

-22 -

kr. 2021 2020
Entreprise- og licensproduktioner 0 1.052.520
Anden egenproduktion 819.185 1.479.633
@vrige indteegter 2.674.617 2.921.786
Andre indteegter i alt 3.493.802 5.453.939
Heraf udger anden virksomhed 556.431 1.319.695
Note 2 - Personaleomkostninger
kr. 2021 2020
Gager og lenninger 33.142.080 35.294.172
F/Endringer, feriepenge og evrig afledt opsparing 1.666.971 1.079.237
Pensionsbidrag m.m. 2.214.968 2.057.984
Andre sociale udgifter 937.566 813.155
Freelance honorarer 6.348.849 5.474.902
@vrige personaleomkostninger 2.105.096 1.785.600
Personaleomkostninger i alt 46.415.530 46.505.050
2021 2020
Vederlag - direktion 1.828.538 1.651.014
Vederlag - bestyrelse 516.488 547.440
Gennemesnitligt antal beskeeftigede 83 84
Medarbejdere ved arets udgang
Fastansatte 56 60
Midlertidigt ansatte 4 6
Under uddannelse 10 11
Ansatte ved arets udgang 70 77
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kr. 2021 2020
Autodrift og leasing produktionsbiler 605.616 652.133
Drift og vedligeholdelse, teknisk udstyr 2.655.058 2.595.634
IT og ekstern teknisk konsulentassistance 1.937.235 2.052.085
Drift af sendenet 1.032.027 1.396.711
Sendeomkostninger i alt 6.229.936 6.696.563

Note 4 - Afskrivninger

kr. 2021 2020
Bygninger 752.448 752.448
Driftsmateriel og inventar 3.853.716 4.442.567
Tab, salg af brugt driftsmateriel 0 -4.797
Afskrivninger i alt 4.606.165 5.190.219

Note 5 - Anlagsaktiver

2021 Grunde og TV-teknik og Materielle

kr. bygninger driftsmateriel anlaegsaktiver

i alt

Anskaffelsessum primo 45.225.157 24.735.321 69.960.478

Avrets tilgang 0 715.082 715.082

Arets afgang 0 -4.872.658 -4.872.658

Anskaffelsessum ultimo 45.225.157 20.577.745 65.802.902

Afskrivninger primo -15.365.388 -15.650.274 -31.015.662

Arets tilgang -752.448 -3.853.716 -4.606.164

Arets afgang 0 4.872.658 4.872.658

Afskrivninger ultimo -16.117.837 -14.631.332 -30.749.168

Bogfert vaerdi ultimo 29.107.321 5.946.413 35.053.734

Den offentlige ejendomsvurdering er pr. 31. oktober 2021 kr. 31.500.000 - heraf grundveerdi

kr. 4.212.700
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Note 6 - Overfgrt resultat

kr.
Bunden egenkapital:

Resultat af licensfinansieret aktivitet
Beregnet skat overfert fra fri egenkapital

Overfort bunden egenkapital

Fri egenkapital:

Resultat af anden public service aktivitet, end licens
Resultat af anden virksomhed
Beregnet skat overfert til bunden egenkapital

Overfort fri egenkapital

Overfort resultat i alt

Note 7 - @vrige tilgodehavender

kr.

Rettighedstilgodehavender
Personaletilgodehavender
Tilgodehavende moms

2021

-2.072.131
71.927

-2.000.204

818.470
326.941

-71.927

1.073.484

-926.720

2021

1.307.904
1.587
778.065

@vrige tilgodehavender i alt

2.087.556

2020

1.815.877
166.828

1.982.705

734.062
758.310

-166.828

1.325.544

3.308.249

2020

981.831
40
266.700
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kr. 2021 2020
Reserve for rentesikringsaftale til markedsvaerdi
Markedsveerdi primo -2.589.144 -3.050.900
FAEndring i markedsveerdi 2.589.144 461.756
Markedsveerdi rentesikringsaftale ultimo 0 -2.589.144
Overfort resultat:
Bunden egenkapital:
Saldo primo -13.643.297 -15.626.002
Overfart til fri egenkapital -1.073.485 -1.325.544
Overfert af arets resultat -926.720 3.308.249
Saldo bunden egenkapital ultimo -15.643.502 -13.643.297
Fri egenkapital:
Saldo primo 25.265.024 23.477.724
Overfert fra bunden egenkapital -71.927 -166.828
/Endring i reserve for rentesikringsaftale 2.589.144 461.756
Overfort af arets resultat 1.145.411 1.492.372
Saldo fri egenkapital ultimo 28.927.652 25.265.024
Overfort resultat i alt ultimo 13.284.150 11.621.726

Note 9 - Prioritetsgald og andre 1an

This document has esignatur Agreement-ID: 637b99THQst247522593

TV2 @STIYLLANDs rentebaerende gaeld er specificeret nedenfor.

I forbindelse med skift af pengeinstitut til Nykredit Bank er tidligere I&n i Nordea Kredit med
variabel rente og delvis rentesikringsaftale er indfriet.

Nyt I8n med en Igbetid pa 20 &r og en fast rente pd 1,16% PA er optaget som kontantldn i

Nykredit realkredit. Lanet afdrages og TV2 @STIYLLAND har forelgbig fravalgt at bruge
muligheden for afdragsfrihed.
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2021 Nordea Kredit Nordea Kredit Nykredit Lanegeeld
kr. med afdrag uden afdrag med afdrag i alt
Restgeeld primo 10.512.900 11.657.000 0 22.169.900
Arets afdrag 0 0 -336.757 -336.757
Laneoptagelse 0 0 20.049.000 20.049.000
Laneindfrielse -10.512.900 -11.657.000 0 -22.169.900
Restgeeld ultimo 0 0 19.712.243 19.712.243
Forfald indenfor 1 ar 0 0 910.801 910.801
Forfald indenfor 5 ar 0 0 4.649.349 4.649.349
Forfald udover 5 ar 0 0 15.062.893 15.062.893
Note 10 - Anden gaeld
Langfristet andel
kr. 2021 2020
Markedsveerdi af rentesikringsaftale 0 2.589.144
Langfristet andel af anden gaeld 0 2.589.144
Kortfristet andel
kr. 2021 2020
Offentlig geeld 1.523.566 4.039.196
Personalegeeld 5.284.752 4.630.179
Indefrosset Feriepenge 0 3.415.795
Kortfristet andel af anden geeld 6.808.319 12.085.170
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Note 11 - Periodeafgransningsposter

kr. 2021 2020
Skyldige omkostninger 5.973.109 4.423.621
Forudfakt. Entreprise 0 0
Periodeafgraensningsposter i alt 5.973.109 4.423.621

Note 12 - Eventualforpligtelser

Der er tinglyst realkreditpantebrev stort kr. 20.049.000 samt ejerpantebrev stort kr. 5.000.000
med pant i den samlede ejendom matr.nr. 299 CN Vejlby By, Vejlby.

TV2 @STIYLLAND har indgaet aftale om operationel leasing, hvor aktiverne ikke indgar i
balancen. Forpligtelsen udggr pr. 31. december 2021 i alt 0,7 mio. kr.

TV2 @STIYLLAND har indgaet aftale om brug af kontributionsnet, hvor aktiverne ikke indgar i
balancen. Forpligtelsen udggr pr. 31. december 2021 i alt 0,2 mio. kr.

Note 13 - Nzertstdende parter

TV2 @STIYLLAND har ingen nzertstaende parter med bestemmende indflydelse - og ingen
transaktioner med neaertstaende parter.

Note 14 - Delregnskab for anden virksomhed

Resultatopgerelse 2021 Public service  Anden PS- Anden | alt
t.kr. virksomhed virksomhed  virksomhed

end licens
Licens 68.067 0 0 68.067
@vrige indteegter 1.950 988 556 3.494
Indteegter i alt 70.017 988 556 71.561
Program- og personaleomkostninger -53.859 -169 -114 -54.142
Bruttoresultat 16.158 818 443 17.419
Indirekte produktionsomkostninger -18.231 0 -116 -18.345
Arets resultat -2.072 818 327 -927
Overfart 22,0% af resultat fra anden
virksomhed til Public servicevirksomhed 72 0 -72 0
Arets resultat inklusiv overforsel -2.000 818 255 -927
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Note 15 - Nettoomkostninger ved public service-virksomhed
t.kr. 2021 2020

Licensindtaegter og nettoomkostninger
ved public service-virksomhed

Licensindtaegter 68.067 67.188

Licensindtaegter i alt 68.067 67.188

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed

Omkostninger:

Lon og g@vrig drift -64.652 -62.631
Finansielle omkostninger -3.000 -951
Afskrivninger -4.606 -5.190
Omkostninger i alt -72.257 -68.772

Indtaegter ud over licens:

Andre driftsindteegter 2.937 4.134

Nettoomkostninger i alt -69.319 -64.637

Licensindtaegter fratrukket nettoomkostninger

Licensindteegter i alt 68.067 67.188
Nettoomkostninger i alt -69.319 -64.637
Difference -1.253 2.551
Andel af overskud anden virksomhed 72 167

Akkumuleret difference - mio. kr.

Akkumuleret primo -5,080 -7,631
Arets difference -1,253 2,551
Akkumuleret ultimo -6,333 -5,080
Akkumuleret difference i % af nettoomkostninger -9,086 -7,860
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

I henhold til Lov om radio- og fjernsynsvirksomhed udarbejdes arsrapport der foreleegges med
revisionens bemaerkninger til kulturministerens godkendelse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Skemapligten for resultatopggrelsen er fraveget, idet den valgte opstillingsform efter ledelsens
vurdering i hgjere grad afspejler den forretningsmaessige aktivitet.

Indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Periodeafgraensningsposter indregnet under omseaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og passiver til kostpris. Efterfglgende males og indregnes
aktiver og forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning i balancen til kostpris og
efterfglgende til dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte instrumenter indgar i
andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

/Endringer i dagsveaerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller
geeld og i egenkapitalen. Indtaegter og omkostninger vedrgrende sadanne sikringstransaktioner
overfgres fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost
som det sikrede.

Opdeling af egenkapital

Med virkning fra 2006 har virksomheden valgt at opdele egenkapitalen i en bunden og en fri
bestanddel.

Til fri egenkapital er fra 2006 en andel af overskud af anden public service-aktivitet end
licensfinansieret aktivitet — og fra 2008 en andel af overskud af anden virksomhed, jf.
bestemmelserne i bekendtggrelse nr. 1327 af 14. december 2005 om regnskabsmeessig
adskillelse mellem public service-virksomhed og anden virksomhed.

Der er udarbejdet delregnskab for anden public service-aktivitet end licensfinansieret aktivitet og
anden virksomhed - jf. henholdsvis note 6, 14 og 15.

Indtaegtskriterium

Licens indregnes i den periode det vedrgrer.
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Andre indtaegter indregnes pa grundlag af det fakturerede salg med tillaeg af salgsveerdi af
igangvaerende entreprise- og licensproduktioner. Salgsveerdien males pa baggrund af
feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter af de enkelte produktioner.

Der foretages i gvrigt periodisering af indteegter og omkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver indregnes i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. For visse anleegsaktiver -

eksempelvis bygninger og personbiler — indregnes en skgnnet scrapvaerdi.

Afskrivhingerne indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger og foretages lineaert efter
fglgende brugstider:

Bygninger 40 ar

TV-teknisk udstyr, inventar og driftsmateriel 3-53ar
herunder IT - hard- og software

Grunde afskrives ikke.

Anskaffelser under kr. 25.000 indregnes i anskaffelsesdret som driftsomkostninger i
resultatopggrelsen.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi ved salgstidspunktet. Fortjeneste
indregnes i resultatopggrelsen under andre indtaegter. Tab indregnes i resultatopggrelsen under
afskrivninger.

Pengestremsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser - med anvendelse af den indirekte metode - selskabets
pengestrsmme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning
i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrsmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse samt optagelse af 18n og
afdrag pa rentebzerende gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Programmer

Programmer omfatter igangvaerende egenproducerede entreprise- og licensproduktioner, der
veerdiansaettes til salgspris p& grundlag af ansldet faerdigggrelsesgrad.

Skat

TV2 @STIYLLAND er i henhold til lov undtaget fra skattepligt.
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U5rdHhoKDUpB3mjNsKJWPCpPfhGyhCWeXQbO4v4FKp0PM8F+C5jZ32JsSEiPI43dLnCdGKocqWpA
+7DsXYKzuTvxOOLcVD9LKZzBpDRl3lIgSI1T9qc6Fj5GuIecQjWFC5JhbOMkaj7C0/Bs9OFlXZ9L
e00LlR9dHqJTyWDClCySoVkf7puY1Kn8eprxJ+P41wnQ1LyFTGaiVyJe9SO06WYJu4q3Sad7YueK
NoBshUV5yxpxE3et5iF9QGxjJCQcgH+8TZM9RV/4jQVb5j4wkfB8wiOEPc5DPqOqRgGJA5ab0UFM
hPWUHnhAcELJr2rcq8UWIHz15BE1UQg6hMjJkA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNTA=
  challenge 8026757286356296993
  hashsumB 637b99THQst247522593/SHA512/AC223C39BF82F70CF7AD9A504EEFC1D9D431EEA7696D97DD488B99278F0F071F1A47B332AFF90D650EDDBA0ED41DA3179C401813A826FBBAD1E0F6FA5C994434
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxMjo1OToxNiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 EaYqrfojrVPUlIjFxNJUDUDr1GX+EfUq0mdybO6W4OI=


 
PEIoPOGmLrVnEabi3Pk5Qkyp2j9u3ai96kpfp8RAHDBH77/4fI/x5ryTyNBboo8lthXC2aO6YxxV
2D58kptZWCchqn9koy83cidTnVPp7pkMk7yBbjmk/KLrvMBkMOukXy3pYSI6S7Otttmrn0dLIKmH
OuhGwBJc/9phd/G96/CsFSy2xPfUkV6ObW3d49YeED3KMd+Gn9uWbeU9DHfaKmvJNpTWssng+Pd0
gurz/PbIGBtKPnF2IHOReP8PxLkKuLj/Ek6SNYAZT3cHalwzVjsKwNtaLiCJtXrc0h4PMz1B8ATn
yRmwgKebfgPeyZP3nAMLHtrp4GAcf88USQLMKg==

 
 
  
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  challenge -6936149846654258793
  hashsumB 637b99THQst247522593/SHA512/AC223C39BF82F70CF7AD9A504EEFC1D9D431EEA7696D97DD488B99278F0F071F1A47B332AFF90D650EDDBA0ED41DA3179C401813A826FBBAD1E0F6FA5C994434
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAwOToxMjoxMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 fvT5KhG60vAILmU7ubfu7MW4cqTF5X4VSRHEUjdRnIk=


 
GnwCwlPLv9xdarmpqJOva8+2QHsITUVRUW/3+VDRkaDaiKdekzogsJJTret/JLNDI2ij6KwOTzFt
I36R5Tdv32wqwT1eY0Sfbi3olGptMc8ujwDK6MPxRlpHFU63mDnxD+w382/n0z6J9kBZN3SLdGoD
NUF/9Lus0UsJ64xDVR4KPaILCKzCtxJ/xdOjG2CysFOvFEnigeox3ORauJ+XLTVjqG055DykIX9Y
iDbh4TXs52OeiMIM2i71Hf/zsR8jg0pWoZ0Wg6MipVBf+nlZLEPY/0VU+kpSyhuHJfh6e/iYFI0n
7o6+QVtpLUBCh0LdVIq6dSCEF0mNQAGbVuMGyA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTAuMTU7IHJ2Ojk1LjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvOTUuMA==
  challenge 7719720524905485988
  hashsumB 637b99THQst247522593/SHA512/AC223C39BF82F70CF7AD9A504EEFC1D9D431EEA7696D97DD488B99278F0F071F1A47B332AFF90D650EDDBA0ED41DA3179C401813A826FBBAD1E0F6FA5C994434
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yNyAxNzo0OTowMiswMjAw
  identityAssuranceLevel 1




  
 
 
 
 
 
 L6GC9iHpz9gEfKJecWANuypFldRmul6xd1NETqMBzrc=


 
Zzhji52IzGtNaJjMAZgwGAJmHtD8A0nCiS2Xi00ElZU3Ts/+szfl8bs74VztQ+I6of5VMOqUvvAt
EfLsSGyvUWs0D1pK+7oc9rxSVDycM0KpWoYPhXmRCSDpczw7Rc4+fPv/Fw36mAaRGTDfGkTepjCk
qDceIbk/6c7ZvHIXEio74xXMB8JRcK9O0aaZuQ7QShVFd91FPa2W82Mnso33np1/i5JQk2g8OLYQ
Zy5G8mDXzg1dkteKU8iGI+LMrVABQYStSNlUbyFU20c4lq7zPDp1lzI4PVzE1AA2qkvmLm6mpmVW
h0iRWQPynx3/wUm9n63pvJ0+FglT3VDTsK9xAQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuMTI3IFNhZmFyaS81MzcuMzYgRWRnLzEwMC4wLjExODUuNDQ=
  challenge 536241415713928014
  hashsumB 637b99THQst247522593/SHA512/AC223C39BF82F70CF7AD9A504EEFC1D9D431EEA7696D97DD488B99278F0F071F1A47B332AFF90D650EDDBA0ED41DA3179C401813A826FBBAD1E0F6FA5C994434
  TimeStamp MjAyMi0wNC0yOCAxNzowNjo0NCswMjAw



		2022-04-29T08:59:57+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




